REPORTE ANUAL

Fundacion Educacional
Oportunidad

OPORTUNIDAD

FUNDACION










PROGRAMA
WE LEARN

“ cecee

A través de sus acciones, We Learn ha contribuido al mejoramiento
de la educacién en el idioma inglés. Para nuestra institucién ha sido
muy importante poder participar, ya que fortalece principalmente
el rol docente. Sabemos que debemos ir creciendo y generando
diversas acciones, pero es gratificante sentirse acompanados por
un programa tan significativo.
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Luis Villegas
Director escuela Valentin Letelier, comuna de Villarrica
Regién de La Araucania.

51 jovenes de Vicuna y Puerto Natales det
programa de becas We Learn Access S certiﬁcaron con
las pruebas internacionales KET y PET de
Cam bridge, alcanzando el nivel Bl (intermedio)*.

*B1 es el nivel intermedio, donde la persona puede comprender ideas prlncmales
cuando el discurso es claro y se tratan idi laborales o




RED DE

MEJORAMIENTO
WE LEARN

El desarrollo de la Red de Mejoramiento We Learn ha sido un
trabajo desafiante y arduo, pero muy satisfactorio, por los
beneficios que trae al trabajo de los diferentes estamentos
involucrados en ella. En la comuna estamos mirando el futuro de
la Red para generar protocolos que no sélo queden dentro del
trabajo actual, sino que logren un impacto en la metodologia de
trabajo educativo sostenible en el tiempo.

Al finalizar el afio 2023,un 90% de los
participantes delaRred We Learndijo estar
Satisfecho con la implementacién y un 95%
recomendaria participar a un colega.







El trabajo que ha hecho la Fundacién como integrante del
consorcio C-Lider es un aporte clave, ya que somos el inico
centro de liderazgo que tiene una linea de trabajo con directores
de jardines infantiles. Esta distincién nos permite hacer un
aporte a una linea de desarrollo estratégica que tiene que tener
Chile y que ha acogido el Ministerio de Educacion.

Carmen Montecinos
Directora ejecutiva de C-Lider.

’
todas pertenecientes a la regién de Valparaiso,
disefiaron e implementaron un proyecto de
mejoramiento para su centro educativo.
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Bienvenida

AVANZAMOS
CON CONVICCION
Y EVIDENCIA.

En Fundacién Educacional Oportunidad no hay ningin
programa o proyecto que emprendamos al azar. Cada
decisién tomada, cada paso dado, ha sido realizado de
manera estudiada, analizada y reflexionada a través de

la metodologia de mejora continua, lo que nos permite

actuar en base a conviccién y evidencia.

Hace poco mas de un ano asumi el gran desafio
de liderar una tremenda organizacién como es
Fundacién Educacional Oportunidad.

Desde sus inicios, en 2006, la fundacién ha puesto
el foco en la educacion inicial de las ninas y nifos
del pafls, dada la relevancia comprobada que ésta
tiene para el desarrollo de habilidades cognitivas y
socioemocionales, que son claves para el éxito en
la vida adulta.

En Fundaciéon Educacional Oportunidad no hay
ningln programa o proyecto que emprendamos
al azar. Cada decisién tomada, cada paso dado, ha
sido realizado de manera estudiada, analizada y
reflexionada a través de la metodologia de mejora
continua, o que nos permite actuar en base a
conviccion y evidencia.

Un Buen Comienzo, We Learn y Asistencia —los
programas mediante los cuales operamos—
cuentan, desde sus origenes, con rigurosas
evaluaciones. Estas mediciones se han mantenido
en el tiempo y son realizadas por organizaciones
externas, de manera de contar con resultados
confiables.

Seguimos este camino porgue creemos firmemente
que, especialmente en educacion, es necesario
tomar decisiones en base a evidencia. Todo ello, con
miras a generar un real impacto y una contribucion

significativa en el proceso educativo de las nifias y
nifios.

En un escenario post pandemia, la educacion

en todas sus etapas, pero particularmente la
educacion temprana, presenta desafios enormes.
Debemos trabajar con fuerza para incrementar la
valoracion por la educacion parvularia y la asistencia
regular a los niveles de transicion. Por esta razon,

en Fundaciéon Educacional Oportunidad estamos
implementando estrategias para promover la
asistencia y combatir los altos indices de ausentismo
escolar que presenta Chile.

Estos desafios son imposibles de realizar de manera
solitaria. Es por esto que quiero agradecer a todas
las organizaciones de la sociedad civil y del Estado
que nos han abierto las puertas y se han animado a
trabajar en conjunto.

También quiero destacar al equipo humano

y preparado gue hay detras de Fundacion
Educacional Oportunidad. He tenido la posibilidad
de acompanarles en terreno y he visto el
profesionalismo con que realizan cada una de

las capacitaciones, acompanamientos y sesiones
de trabajo. Si hoy somos una voz relevante en el
contexto educativo de Chile, es gracias a este
tremendo grupo de trabajo.

El afio 2023 representd un periodo de crecimiento
y aprendizaje significativo para nuestra fundacion.
Durante este tiempo, nos enfocamos en fortalecer
v expandir el alcance de nuestros programas Un
Buen Comienzo, We Learn y Asistencia. A través

de la colaboracién con diversas instituciones,

tanto plblicas como privadas - como Junji, SLEP
Colchagua, Corporacion para la Infancia de Santiago,
Integra, entre otras- buscamos aportar nuestra
experiencia en la resolucidon de desafios complejos
en el ambito educativo.

A pesar de que la pandemia habia llegado a su fin,
nos enfrentamos a los desafios que esta dejd. Uno
de los mas graves fue el relacionado con la asistencia
en la educacion parvularia e iniciamos el 2023 con

la informacion de que el 2022 un 61% de las ninas y
nifios de prekinder y kinder faltaron 6 semanas o mas
a clases durante el ano.

Para abordar esta problematica, decidimos llevar

a cabo Haz que Despeguen como una campana
de promocién de la asistencia, la cual incluyd un
emocionante concurso que premioé a 16 parvulos de
todas las regiones del pals con un viaje a la Nasa.

REAFIRMAMOS
NUESTRO COMPROMISO

Fortalecimos nuestros programas,
ampliamos su alcance y colaboramos
con otras organizaciones, siempre en

pos de promover el aprendizaje desde
la primera infancia.

Y en esto quiero detenerme en el trabajo realizado
por nuestro equipo que cada dia pone el corazén
en las distintas labores que desempena y que, en
este caso llegd, a todo Chile para permitirles a las
nifias y ninos de cada regidn sonar con tocar las
estrellas, como sinébnimo de darles una oportunidad
que quedara marcada para siempre en sus vidas.

Esta iniciativa no solo fue un éxito en términos

de participacion, sino que también nos brindd la
oportunidad de abrir un didlogo sobre la importancia
de la asistencia en este nivel educativo y los efectos
devastadores de la pandemia en esta area. Ademas,
nos permitié llegar a cada rincén del pais y contar
ahora con familias embajadoras de la asistencia en
todas las regiones.

En resumen, reafirmamos nuestro compromiso
con la misién de innovar, medir y mejorar en pos
de promover el aprendizaje desde la primera
infancia. Estamos convencidos de que esta es la
clave para generar movilidad social y bienestar
en nuestra nacion, y continuaremos trabajando
incansablemente para lograrlo.




La Fundacion en cifras

NUMEROS
DESTACADOS

12 ANOS

17ANOS

del programa
Un Buen Comienzo
Y del programa

41

del programa de
Asistencia

Colaboradores

SABIAS
QUE..

Somos
R Trabajamos en
alianza con la
redes de la SUBSECRETARIA
o, sociedad civil. DE EDUCACION
. 95% PARVULARIA.
de las escuelasy
jardines infantiles
que participan de
nuestros programas 2 0 o
utilizaron de manera
gratuita la plataforma de lideres educativos
asistencia. participaron del Seminario

Internacional “Aprender
aimplementar la mejora
escolar: Una tarea
impostergable”.

PRESENCIAEN
TODO CHILE

+
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beneficiados en 2023

centros
educativos
impactados en

=+
5.000

inscritos en
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autoaprendizaje online




La Fundacion en cifras

UN BUEN COMIENZO
Y RED DE MEJORAMIENTO

Las 24 salas aue

participaron del programa
uBC obtuvieron
interacciones de

calidad en el dominio de
Apoyo Emocional, medidas con
el instrumento CLASS (pg 44).

47%

53%

de los parvulos que
participan del programa UBC
mmejoraron su asistencia del ler
al 2¢° semestre de 2023.

de los parvulos ce la
Red de Mejoramiento UBC
mejoraron su asistencia del
1e" al 29> semestre de 2023.

libros infantiles entregados

al programa y Red UBC.

3 OS pr (!

con técnicos en parvulos.

2 encuentros con familias.
nuevos instrumentos

disefados para mediry
evaluar aprendizajes.

80 O/ de las comunas que

(-] participan de la Red UBC

contaron con un Plan de
Mejoramiento.




La Fundacion en cifras

WE LEARN
Y RED DE MEJORAMIENTO

69 O/ de estudiantes que forman
(-] parte del programa We Learn
mejoraron su asistencia a clases

de inglés del ler al 2do semestre
de 2023.

2 mentorias del programa We
Learn con 57 participantes

3 o o horas de clases
extraprogramaticas para
los beneficiarios del programa
de becas We Learn Access.

3 talleres para estudiantes de
pedagogia en inglés.

z estudiantes premiados

Los participantes de We Learn
Access ganaron un concurso
de poemas en inglés del

Programa Inglés Abre Puertas (PIAP)
del Mineduc.
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La Fundacion en cifras

ASISTENCIA

organizaciones externas
se sumaron al trabajo en
Asistencia.

+ 1 5 o escuelas y jardines
infantiles utilizan la |
plataforma de asistencia de
la Fundacion. ——

Alcance de la colaboracién con Junji:
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Alcance 2023

NUESTRO IMPACTO 3 R &
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LLEGAMOS A LA ARAUCANIA CON
NUESTRO PROGRAMA DE INGLES

En 2023 comenzamos a implementar el programa
de ensenanza temprana del inglés We Learn en
una nueva region: La Araucania. Once escuelas de
Villarrica, una de las principales comunas turisticas
de la region, se sumaron a We Learn, beneficiando
a alrededor de mil estudiantes.

En este primer afno de trabajo en Villarrica, equipos
de escuelas rurales y urbanas comenzaron una
introduccion a la mejora continua para identificar
oportunidades de cambio en elementos clave
que promueve el programa para la ensenanza del
idioma.

Mediante instancias de formacion, colaboracion y
acompanamientos, docentes de inglés, educadoras,
y lideres de las comunidades escolares se suman

a los esfuerzos del equipo comunal por dar mas y
mejores oportunidades de aprendizaje de inglés a
las nifas y ninos de la comuna.

PILOTEAMOS INSTRUMENTOS DE
EVALUACION DE APRENDIZAJE DE
LENGUAJE EN UN BUEN COMIENZO

Los tres instrumentos de evaluacion que

desarrollamos y piloteamos miden los aprendizajes

de lenguaje verbal, alineados con las Bases
Curriculares de Educacion Parvularia (BCEP), para
los niveles medio mayor, prekinder y kinder.

Fueron aplicados en los 17 centros educativos
participantes del programa UBC y los equipos
fueron parte de este proceso, entregando
retroalimentacion sobre la factibilidad de la
aplicacion y la pertinencia del contenido.

El objetivo era entregar informacion oportuna y
pertinente a los equipos educativos para tomar
decisiones pedagodgicas en las escuelas y jardines

infantiles, desde el uso formativo de la evaluacion.

Es clave contar con instrumentos
confiables para tener evidencia de los
aprendizajes adquiridos por los nifos y
nifias. Estos instrumentos se convierten
en un hito porque no hay instrumentos
estandarizados para el nivel medio
mayory los niveles de transicion, y
porque son gratuitos. Esperamos que en
un futuro cercano estén a disposicién
de todas las escuelas de Chile que
quieran aplicarlos, lo que sera una gran
contribucién al pais.

Pablo Munoz
Jefe del Area Mejora Continua y Evaluacion de
Fundaciéon Educacional Oportunidad.




AMPLIAMOS LA COLABORACION CON
JUNJI'Y LLEGAMOS ATODO CHILE

Tras realizar en 2022 un proyecto piloto con Junji en
5 regiones del pals, y a la vista de sus resultados, en
2023 se institucionaliza el proyecto, permitiéndonos
implementar a nivel nacional -junto a los equipos
de Juniji- el programa “Promoviendo una cultura
de asistencia y permanencia de las nifias y ninos al
jardin infantil”, el cual potencia la conformacion de
Comités de Asistencia en cada unidad educativa.

A lo largo del afio realizamos 5 acompanamientos
virtuales a los asesores técnicos territoriales y a
los subdirectores regionales de Juniji, en los cuales
se revisaba la asistencia de las nifias y nifos, se
compartian experiencias entre regiones respecto
a la ejecucion de las estrategias y se realizaba
seguimiento a los Comités de Asistencia.

Lo mas destacable de la colaboracién
con Juniji es la iniciativa que tuvieron de
generar un proyecto de asistencia basado
en sus propias necesidades y acorde a su
contexto educativo, tomando en cuenta
nuestra experiencia y aprendizajes en
educacién inicial.

Yanira Alée
Jefa programa Asistencia de
Fundacién Educacional Oportunidad.

. eo oo o0
IMPARTIMOS 3RA VERSION DE
DIPLOMADO PARA DIRECTORAS DE
JARDINES INFANTILES

Este diplomado, que nace de la
experiencia de la fundacién, es el Gnico

En 2021 creamos el Diplomado Liderazgo para
la Mejora Continua para directoras de jardines
infantiles Junji-VTF, el cual impartimos junto

al Centro de Liderazgo C-Lidery la Pontificia
Universidad Catolica de Valparaiso.

diplomado enfocado en educacién
parvularia y mejora continua en Chile,
donde las participantes resuelven un
problema real de su unidad educativa
con foco pedagdgico.

En su 3ra version, las 85 participantes, todas
pertenecientes a la region de Valparaiso, disenaron
e implementaron un proyecto de mejoramiento
para su centro educativo. Todas las habilidades
evaluadas presentaron avances entre el pre y el
post test, destacando principalmente los ambitos
de disefio de objetivo, uso de herramientas de
mejora y liderazgo para disminuir la resistencia al
cambio.

‘Yael Codriansky
Jefa Area Transferencia de Aprendizajes de
Fundacién Educacional Oportunidad.




CO-ORGANIZAMOS SEMINARIO PARA
ABORDAR LA MEJORA ESCOLAR

200 lideres educativos participaron del Seminario
Internacional “Aprender a implementar la
mejora :Unatareai gable”,
que organizamos junto a la Pontificia Universidad
Catolica de Valparaiso, a través del Centro de
Liderazgo C-Lider.

El seminario conté con la participacion de Jorge
Aguilar, ex Superintendente del Distrito Escolar de
la ciudad de Sacramento, en California, y Donald J.
Peurach, profesor de politica educativa, liderazgo e
innovacion de la Universidad de Michigan, ademas
de expositores nacionales.

En la instancia se compartieron innovaciones,
se reforzd la importancia de la planificacion,
del liderazgo, del rol del sostenedor con foco
en mejora continua, del trabajo colaborativo 'y
de como orientar la mejora continua al Sistema
de Mejoramiento de la Calidad en Educacion
Parvularia.

arawsd

Los desafios en educacién son grandes
y si no los hacemos de modo conjunto,
articulado, y consistente, se hacen ain
mas grandes y ain mas dificiles. Es
fundamental que podamos juntarnos
a tener esta mirada pais, sobre todo en
este momento que estamos abordando
los desafios de la reactivacién educativa.

Alejandra Arratia
Subsecretaria de Educacion.

COMPROBAMOS EL IMPACTO DE
NUESTRO PROGRAMA DE INGLES EN
PUERTO NATALES

En 2023 finalizd el Gltimo ano de implementacion
del programa We Learn en Puerto Natales y - con
la finalidad de evaluar los impactos del programa
en los aprendizajes del inglés en los estudiantes

de cuarto basico- se realizd un estudio cuasi
experimental en el que se evaluaron las 4 escuelas
que participaron en el programa (200 nifas y nifos)
comparandolas con escuelas demograficamente
similares, pero gue no forman parte de nuestro
programa.

Los resultados revelaron un impacto positivo y
significativo de We Learn en el desempefio en inglés
de las y los estudiantes. En general, los estudiantes

del programa mostraron un porcentaje de logro
total promedio (35.1%) mayor que los estudiantes
del grupo de comparacion (30.5%) Estas diferencias
se observan en las habilidades de escucha (36.4 vs.
25.4%) y de lectura y escritura (42.1% vs. 34.1%).

Estos hallazgos respaldan la efectividad del
programa en mejorar las competencias lingtisticas
de las y los estudiantes y subrayan su importancia
para el desarrollo educativo en Chile.




iY TOCARON LAS ESTRELLAS!

En 2022, un 61% de las y los parvulos de prekinder y
kinder faltaron 6 semanas 0 mas a clases. Frente a
esta preocupante cifra, lanzamos la campana “Haz
que Despeguen” para lograr la toma de conciencia
en la sociedad de los beneficios que otorga la
educacion inicial en el presente y futuro de las nifias
'y ninos.

Con esta iniciativa, premiamos con un viaje al Centro
Espacial Kennedy de la Nasa, en Florida, Estados
Unidos, a un parvulo por region acompanado de su
apoderado o apoderada. Para ello, debieron lograr
un 90% o mas de asistencia entre el 15 de marzo y el
30 de junio de 2023.

Mas de 8.700 nifas y nifios de todo el pals fueron
inscritos por sus familias para poder alcanzar las

estrellas. 16 nifias y nifios de Arica a Punta Arenas
fueron los afortunados ganadores.

éé

Este viaje se enmarca en el concurso

Haz Que Despeguen, el cual premid a
ninas y ninos por tener una asistencia
destacada. Queremos que muchas

mas familias se motiven a participar

en futuros concursos, pero por sobre
todo buscamos contribuir a la toma

de conciencia de la importancia de la
asistencia regular a educacién parvularia
para el aprendizaje y desarrollo integral

de las y los parvulos

Marcela Marzolo
Directora Ejecutiva
Fundacién Educacional Oportunidad

https:/hazquedespeguen.cl/ »?‘

Yasira Catacora Terrazas
Regién de Arica y Parinacota

Jade Copa Miranda
Regidn de Tarapaca

“El dfa tiene mucha aventura, es una experiencia
muy bonita, conocimos a un astronauta de verdad,
habfa juegos para los nifios, vimos cohetes. Los dejo

imvitados a todos a que incentiven a los ninos
airal colegio”.

Vanesa Terrazas, mama de Yasira

Javiera Mollo Mollo
Regién de Antofagasta

“Para nosotros fue una experiencia nueva, muy
grata, todo maravilloso desde el primer dia en
vuelo, es lo mas maravilloso que nos ha pasado en
nuestras vidas. Conocimos Orlando, la Nasa, es una
experiencia Unica en nuestras vidas”.

Carolina Miranda, mama de Jade

Ariel Cortés Moreno
Regién de Atacama

“Yo dirfa gue motiven a sus hijos ir a clases. Es
fundamental la asistencia escolar, hay aprendizaje
gue ellos se pierden al faltar a clases, porque cada

dia es algo diferente”.

Yesenia Mollo, mama de Javiera

“Los nifos estaban stper entusiasmados, los adultos
volvimos a ser nifnos”.

Daniela Moreno, mama de Ariel




Julieta Pérez Salinas
Regién de Coguimbo

“El viaje a Estados Unidos fue una experiencia nueva
|para Nosotros, que por primera vez saliamos al
extranjero. Julieta quedo sorprendida de escuchar
otros idiomas, primera vez que vefa tanta gente de
diferentes nacionalidades”.

Gladys Baeza, abuela de Julieta

Bilal Silva Muschar *
Regidén de Valparaiso

“Aungue no pudimos viajar con el grupo al Centro
Espacial, el viaje a México fue muy interesante,
ya gue pudimos recorrer ruinas de una cultura

tan importante como fue la Maya. Fue algo muy
interesante y gque disfrutamos mucho. Es por ello
que recomiendo apoyar a sus hijos, principalmente
en sus primeros afios de vida escolar, ya que son
claves para incentivar y bien encausar su espiritu
siempre curioso”.

Gonzalo Silva, papé de Bilal

*En el caso de la region de Valparaiso, problemas con la obtencién de la Visa llevaron a ejecutar un plan B para que,

finalmente Bilal viajara junto a su padre Gonzalo a Cancdn, México.

Martina Quintana Sepualveda
Region Metropolitana

“Es una tremenda experiencia, una tremenda
oportunidad para incentivar gue es importante
que los ninos y nifas vayan todos los dias a clases.
Es importante que vayan todos los dias a educarse
porgue cada dia en la educacion parvularia cuenta”.

José Quintana, papa de Martina

Bruno Prieto Avalos
Regiéon del Maule

“La Nasa es una instalacién hermosa, conocimos
cosas tan importantes como un astronauta que
tiempo atréas fue al espacio, simuladores cohetes,
conocimos el Atlantis, el Gltimo transportador que
Viaj6 al espacio. Fue un viaje lleno de emociones”.

Mauricio Prieto, papa de Bruno

Sophie Gamboa Rodriguez
Regién de O'Higgins

“Recomiendo a las mamas a apoyar a sus hijos

llevandolos al colegio. Este es un trabajo en equipo

de ambas partes, y juntos logramos cosas muy
importantes. Es importante que ellos se hagan el
habito desde pequenos a ir al colegio y mientras

mas constante sea uno, mejor va a ser el resultado”.

Valesca Rodriguez, mama de Soffa

Gaspar Abarca Alvarez
Region del Nuble

“Invito a todos nuestros amigos de los distintos
jardines de la regidn que asistan al jardin y al colegio,
porgue mas alla de un premio, las habilidades
que se desarrollan en la educacién parvularia son
Unicas”.

Macarena Alvarez, mama de Gaspar




Dominga Arroyo Garrido
Regién del Biobio

Josefa Sagardia Curin
Region de La Araucania

Martinez Gatica Exequiel Alvarado Ulloa
Region de Aysén Regién de Magallanes

“La experiencia ha sido realmente fantéastica.
Dominga ya me dijo que quiere ser astronauta. Solo
con el hecho de motivar que ella genera instancias

para poder aprender, ahi me di cuenta de que las
experiencias van guiando al futuro, a lo que ellos
quieran ser”.

Paulina Garrido, mama de Dominga

Josefa Antonia Aravena
Regiéon de Los Rios

“Es una experiencia maravillosa. A los nifos les ha
encantado todo lo gue han visto, han jugado todo
el rato. Espectacular. Conocimos muchas imagenes,
vimos la nave espacial que fue 3 veces al espacio,
increible todo lo didactico que es”.

Carmen Gloria Gonzalez, mama de Josefa

“Estamos stper contentas con todo lo que hemos
conocido. Tuvimos la oportunidad de escuchar a un
astronauta real, vimos un poco de historia, hemos
visto los cohetes. Es una experiencia inolvidable,

muy hermoso y estar aca en la Nasa es de ensueno”.

Priscilla Curin, mama de Josefa

1’13:'\“‘*- Qe
Damari Leuquén Leuquén
Regidén de Los Lagos

“Excelente, estuvo muy lindo el viaje, a mi edad
primera vez que me embarco en un avion, muy
precioso. Ella lo pasdé muy bien”.

Luzmira Leuquén, abuela de Damari

“Ha sido una experiencia maravillosa, inolvidable. “Genial para ellos, que lo han disfrutado a concho,
Se paso super bien, la vi entretenida jugando, para uno también. Todo excelente, es inimaginable
participando, interactuando. Invito a todos los la grandeza de todo”.

padres que puedan participar, poder entregarles

este premio a los pequenos”. Boris Alvarado, papéa de Exequiel

Celso Martinez, papa de Emilia




PRINCIPALES LOGROS

2023

Gracias a la incorporacion de la metodologia de
mejora continua en todos nuestros programas

y areas de trabajo, que permite probar ideas y
ajustarlas a los contextos reales, hemos podido
tomar decisiones basadas en evidencia y promover
la sustentabilidad de buenas practicas.

Creemos profundamente en el uso y analisis de
datos, razéon por la cual desde nuestros inicios

medimos y evaluamos frecuentemente el proceso
y los resultados de los programas. Esto ha permitido
una mejora continua y conocimiento real del
impacto en los aprendizajes de nifas y nifios, y en
las practicas docentes y directivas.

Estos son los principales logros de nuestros progra-
mas de asistencia, educacion inicial y ensenanza
temprana del inglés en 2023.

PROGRAMA DE
ASISTENCIA

éé

Aplicar la estrategia de innovacién de la serie SUper Asistencia fue una experiencia
enriquecedora a nivel personal y profesional. Me sirvié para poder detectar los casos
particulares con ausentismo crénico —gracias a los datos entregados por la plataforma
de la fundacién— y de manera oportuna poder tomar decisiones y apoyar a las familias.

Daniela Silva
Educadora de parvulos escuela Laura Matus Meléndez,
comuna de Donihue, region de O'Higgins.

El programa de Asistencia busca promovery
aumentar la asistencia a clases de nifias y nifos,
desde la educacion inicial, a través de la formacion
'y entrega de metodologias y estrategias a equipos
educativos y directivos de escuelas y jardines
infantiles.

Se implementa de forma paralela en todos los
centros educativos que participan de los programas
UBC y Red de Mejoramiento UBC, para aumentar

la asistencia a clases en los niveles medio mayor,
NTI'y NT2, asi como en el programa We Learn, para
aumentar la asistencia a clases de inglés desde NTI
a 6to basico.

El programa contempla capacitaciones para
fomentar la asistencia, acompanamiento a los
equipos educativos y directivos para asegurar

su correcta implementacion, acceso a nuestra
plataforma de asistencia y entrega de un set de 5
estrategias probadas y con evidencia.
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¢QUEES EL AUSENTISMO
CRONICO?

El ausentismo cronico es faltar al 10% o

mas de los dias de clases en el afo, lo

que equivale a ausentarse 2 dias cada
mes o 20 dias en el ario.



Mas de 150 escuelas y jardines infantiles
utilizan la plataforma de asistenciade la

MAS DE
fundacién

123 97%

El 95% de las escuelas y jardines infantiles que
participan de nuestros programas utilizaron de
manera gratuita la plataforma de asistencia, la
cual permite conocer el porcentaje de asistencia
i individual de cada nifia y nino en el transcurso
profestonales, de las escuelas y del ano y alertar automaticamente a quienes se
entre equipos directivos y jardines infantiles encuentran en situacion de riesgo, para de esta
educativos, fueron capacitados en que participan de nuestros manera poder intervenir oportunamente.

herramientasy metodlolog.la para programas aplicaron las estrategias
promovery aumentar (a asistencia del set exitoso de asistencia.
en educacioén inicial durante 2023.

RESULTADOS 2023

PROGRAMA
'WE LEARN

PROGRAMA UBC RED UBC

M-ceanss Zewas

Parvulos que mejoraron Estudiantes que mejoraron
su asistencia del ler al 2do su asistencia a clases de
semestre 2023: 474 = 53% inglés del ler al 2do semestre

2023: 669 = 69%




Serie Super Asistencia es utilizada con foco
pedagégico

SUper Asistencia es una heroina que visita las salas
de clase motivando la asistencia de nifas y nifios
de educacion parvularia.

En 2023, la serie audiovisual fue utilizada con
foco pedagdgico en diferentes establecimientos
educacionales, involucrando también a las familias.

La Escuela Laura Matus probo la serie en una sala
con 28 ninas y nifos de prekinder (NT1).

Antes de mostrar la serie, la sala tenia 4 parvulos
con inasistencia grave. Al finalizar el ciclo, sélo 1
se mantenia en riesgo de ausentismo.

Serie SGper
Asistencia 1

parvulo con
inasistencia

La Escuela San Roberto probd la serie en una sala
combinada de 27 nifias y nifios (sala donde asisten
parvulos de prekinder y kinder). Antes de exhibir
los videos, solo el 23% del curso cumplia la meta
de asistir al menos el 85% de los dias de clases.

Al finalizar el ciclo, el 52% cumplia la meta de
asistencia.

Serie Saper
Asistencia

eececccoc e

Link capitulo La Orquesta ‘

Qué opinaron los apoderados de la serie Super Asistencia?

De un universo de 56 apoderados encuestados:

£l 91 % considera que la serie entrega
elementos educativos.

. El 87 % considera que SUper Asistencia es
un personaje entretenido que entrega un
mensaje para que las ninas y ninos asistan a
Clases.

Colaboramos con 7 organizaciones en
materia de asistencia

Araiz de los positivos resultados obtenidos en la
disminucion del ausentismo cronico de las ninas y
nifos de educacion inicial de los centros educativos
que participan en el programa Un Buen Comienzo,
a partir de 2018 comenzamos a ampliar el alcance y
a transferir los aprendizajes hacia otras instituciones
como Fundacion Integra, Junji y el Servicio Local de
Educacion Publica de Barrancas.

En 2023, colaboramos con 7 organizaciones
para transferir conocimientos y herramientas a
sostenedores, equipos directivos y educativos.

Estas fueron: Junta Nacional de Jardines Infantiles
(Juniji), Fundacion La Protectora, Fundacion Cristo
Vive, Fundacion Brazos Abiertos, Fundacion Liguria,
Fundacion Integra y Corporacion para la Infancia
(CIS).

Luego de ver la serie, el 9% considera que
las nifas y nifos tienen mayor motivacion

para ir a clases.

El 90 % considera que la serie es una buena
estrategia para educacion parvularia.

48%
geR

de las nifias y nifios

cumplieron la meta de
asistirel 85% o mas de

los dias de clases.

de las nifias y nifios

de prekinder y kinder
asistieron al 85% o mas
de los dias de clases entre

marzo y noviembre.

Més de 80.000 nifias y nifios
de Arica a Punta Arenas se
vieron beneficiados con estas

colaboraciones.




PROGRAMA
UN BUEN COMIENZO

éé

Nuestro ingreso al programa UBC ha
mejorado nuestras practicas educativas.
Como equipo nos hemos sentido
acompanadas en cada instancia
formativa, aprendiendo y reflexionando
colaborativamente. El trabajo que UBC
realiza ejemplifica una accién educativa que
apoya los esfuerzos nacionales para mejorar

el aprendizaje en la educacién inicial.

Marjorie Rosales
Educadora de parvulos Jardin Infantil Cuncunita,
comuna de Malloa, region de O'Higgins.

Un Buen Comienzo es un programa de desarrollo
profesional docente y directivo que busca contribuir
al mejoramiento de la calidad de la educacion
inicial, apoyando a los centros educativos (escuelas y
jardines) en la mejora de las practicas pedagdgicas
y de liderazgo, con el objetivo de que las nifias y
nifos alcancen un mejor desarrollo socioemocional
y del lenguaje.

Mejoramos la calidad de las practicas
pedagégicas:

A través de capacitaciones, acompafnamientos y
entrega de material complementario, educadoras
y técnicos en péarvulos lograron optimizar sus
practicas pedagdgicas al mejorar la calidad de las
interacciones en los dominios Apoyo Emocional y
Organizacion del Aula del CLASS*

A lo largo del ano, los equipos educativos
reflexionaron acerca de sus practicas y, a través de
grabaciones audiovisuales de éstas, establecieron
acciones de mejoramiento que les permitieron
mejorar la calidad de las interacciones en el aula.

Para el equipo UBC fue una tremenda
experiencia acompanar a los equipos
educativos en la incorporacién de
interacciones efectivas en sus practicas

pedagdgicas. Valoramos la motivaciény
profesionalismo con el que asumieron este
desafio, buscando constantemente mejorar
sus practicas y asi mejorar el aprendizaje de
ninas y nifos.

Perla Chavez
jefa Programa y Red UBC
Fundacién Educacional Oportunidad.

*Si bien el CLASS mide tres dominios (Apoyo Emocional, Organizacion del Aula y Apoyo Pedagégico), en 2023 la

capacitacion se centré en los dos primeros.

ELCLASS es un instrumento de
evaluacién de la calidad de las in-
teracciones en el aula. Se necesita

un puntaje minimo de 5.0 en los

dominios de Apoyo Emocional
y Organizacién del Aulay de
3.25 en Apoyo Pedagégico para
lograr interacciones de calidad
que impacten en los aprendizajes
de las y los parvulos.

Resultados:

@ Las 24 salas que participan del programa
UBC obtuvieron interacciones de calidad en
el dominio de Apoyo Emocional, medidas
con el instrumento CLASS.

@ En el segundo hito evaluativo (noviembre-di-
ciembre), se obtuvo un puntaje de 6.0 en los
&mbitos Apoyo Emocional y Organizacion
del Aula, alcanzando la meta propuesta.

nifas y nifios beneficiarios
del programa UBC

se vieron expuestos a inte-
racciones de calidad que
promueven habilidades
socioemocionalesy de
autorregulacién.




Involucramos a apoderados en “Encuentros
con Familia”

El“Encuentro con Familia” es una estrategia

que busca sumar a las y los apoderados a una
experiencia pedagdgica en el establecimiento, con
el objetivo de que puedan apoyar su aprendizaje
desde el hogar.

Durante 2023 se realizaron 2 encuentros en cada una
de las 24 salas de los 17 centros educativos que

participan de UBC, contando con la participacion de
mas de 500 apoderados entre ambas instancias.

El primer encuentro buscod potenciar la lectura
de cuentos en los hogares, mientras gue en el
segundo se trabajé la promocion de la expresién
oraly la escritura emergente de las y los parvulos.

ENTREGA DE MATERIAL COMPLEMENTARIO

En 2023 entregamos a los 17 centros educativos:

Bibliotecas de aula Muros de palabras 24 libros con planificaciones  Sets del set de estrategias
con 45 libros por sala, y 584 abecedarios integradas *y 24 libros y actividades para
sumando mas de mil individuales. complementarios para promover el desarrollo

libros. trabajar la conciencia socioemocional de nifas
fonologica. Y nifos, que incluyeron
el libro “El Monstruo de
Colores”.

Por primera vez se entregaron cuentos
especializados para nifias y ninos de 3 a
4 anos de jardines infantiles.

*La planificacion integrada es una estrategia utilizada para aumentar las experiencias de aprendizaje dedicadas a la ensenanza del
lenguaje (vocabulario, comprensién oral y escritura emergente), que consiste en organizar y planificar 2 semanas de actividades en

torno a un mismo libro.

RED DE MEJORAMIENTO

UN BUEN COMIENZO

éé

Trabajar con la Red UBC fue una muy buena y enriquecedora experiencia, porque
permitié fortalecer el trabajo en red entre los equipos directivos, equipos educativos de
educacién parvularia y el equipo de mejoramiento comunal, a través de la dindmicas de

red, fortaleciendo asi la confianza, la horizontalidad y la corresponsabilidad.

Leonardo Tapia
Jefe UTP Daem Malloa
Regién de O'Higgins.
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La Red de Mejoramiento Un Buen Comienzo es un
espacio de intercambio y articulacion del trabajo
colaborativo entre centros educativos, comunas y
territorios.

La Red busca potenciar el desarrollo continuo de
capacidades docentes y directivas gue permitan
sostener el mejoramiento vy la efectividad escolary
asi impactar positivamente en los aprendizajes de
las ninas y ninos del nivel inicial.




Acompartiamos a 18 equipos educativos del
SLEP Colchagua en la implementacién de las
estrategias UBC

Con la creacion del SLEP Colchagua y la
incorporacién de dos nuevas comunas a la Red
UBC (Nancahua y Placilla) —las cuales no habian
pasado previamente por el programa-— surgio la
necesidad de formar a sus equipos educativos para
que pudieran contar con los mismos conocimientos
que las comunas de San Fernando y Chimbarongo,
quienes llevaban afios implementando UBC.

Asi, se desarrollé un programa especial para estos
18 centros educativos, a quienes se les formd en
interacciones efectivas (CLASS) utilizando video
feedback como metodologia. Asimismo, recibieron
dos acompanamientos mensuales para que
aprendieran a incorporar las interacciones en sus
practicas pedagogicas.

En total, en

2023

se realizaron

319

acompafnamientos a salas

160

presenciales

159

virtuales

Estamos muy contentos de haber
acompariado a los distintos equipos
educativos del programa UBC en la

implementacién de la estrategia de video
feedback y contar con instrumentos que
les permitieran lograr una reflexién mas
profunday clara de la calidad de sus
interacciones.

Maria Virginia Lopez
Jefa Area Gestion Educativa
Fundacién Educacional Oportunidad.

éé

Evaluamos el primer afio de colaboracién con
el nuevo SLEP Colchagua

En marzo de 2023, el Centro de Investigacion
Avanzada en Educacion (CIAE) de la Universidad de
Chile nos entrego los resultados de la evaluacion

y sistematizacion del primer afio de colaboracion
entre la Red de Mejoramiento Un Buen Comienzo
y el Servicio Local de Educacion Publica (SLEP)
Colchagua, el cual comenzo a operar el afio 2021,
incorporando a las comunas de San Fernando,
Chimbarongo, Nancagua y Placilla y sumandose
como SLEP a nuestra Red.

Dentro de los principales aprendizajes, el estudio
arrojé que todos quienes ejercen un cargo de
liderazgo dentro de los centros educativos tienen un
rol clave para generar cambios en el sistema escolar,
que la estructura de trabajo de la Red contribuye

al logro de las metas planteadas como territorio y
que las instancias formativas son relevantes para sus
participantes.

La evaluacién del trabajo que realiza la
fundacién es positiva y trascendental, ya que
en nuestras comunidades educativas estan
felices con el programa. Y digo trascendental

porque tenemos la tranquilidad de que lo

desarrollado por el programa, trasciende,
llegando a nuestros ninos y ninas

Juan Francisco Castro
Encargado de Mejora Continua y Acompanamiento
Técnico Pedagdgico SLEP Colchagua.

Redes locales de educacién de O Higgins
construyeron sus propios Planes de
Mejoramiento Local

Cada territorio que participa de la Red de Mejora-
miento UBC (comunas y SLEP Colchagua) tiene un
Equipo de Mejoramiento Local, conformado por
representantes del sostenedor, directores, jefes de
UTP, educadoras y técnicos en parvulos, quienes
han sido capacitados para ser lideres de sus
respectivas redes locales.

En 2023, estos equipos lideraron el disefo, la
implementacion y el seguimiento de Planes

de Mejoramiento para cada territorio, lo que
permitié responder a las necesidades especificas,
favoreciendo su autonomia y sustentabilidad.

Para esto, se co-disenaron las metas entre todos
los integrantes de la Red y se ejecutaron los
planes, comprometiéndose a impulsar el trabajo
colaborativo.

El equipo de Mejora Continua de la Fundacion
acompano a los Equipos de Mejoramiento Local,
quienes recibieron retroalimentacion de su plan
para impulsar procesos de mejora en su territorio.

Para realizar el monitoreo, se crearon planillas
de seguimiento e instrumentos, para que cada
establecimiento levantara sus propios datos.




Fortalecimos el liderazgo de las técnicos en
parvulos

En 2023 se realizaron 3 encuentros presenciales de

técnicos en parvulos, en los que se abordaron tema-

ticas como la importancia de su rol pedagdgico y la
formacion de equipos de trabajo colaborativo con
la educadora.

Se generd espacio para que ellas lideraran acciones,
teniendo un rol més protagénico dentro del equipo
de mejoramiento, pudiendo ademas llevar adelante
innovaciones.

En la Red UBC, las técnicos en parvulos son
visibles y cumplen un rol importante para el
aprendizaje de los ninos y nifias.

Cristina Sepulveda
Coordinadora de Terreno Red UBC
Fundacion Educacional Oportunidad

Los encuentros de técnicos de la Red se
han convertido en una valiosa fuente de
aprendizaje para nuestro desarrollo. Gracias
a ellos he potenciado mis habilidades, lo que
se ha reflejado positivamente dentro y fuera
del aula. Ser parte de la Red UBC ha sido
fundamental para mi crecimiento profesional
en educacién inicial, permitiéndome asi
innovar y ofrecer lo mejor a mis estudiantes.
Ademas, también puedo contribuir el éxito
colectivo de mi comunidad educativa.

Susana Diaz
Técnico en parvulos
Escuela Pataguas Cerro, Pichidegua
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PROGRAMA
WE LEARN

“ o0 o000

El programa We Learn me ha permitido obtener nuevas metodologias para
la ensefianza del idioma. Para mi lo mejor son las reuniones después de los
acompanamientos de aula, donde puedo reconocer las acciones que estan dando
buenos resultados y aquellas que debo mejorar. También son un gran aporte los
encuentros que organiza la fundacién entre docentes de inglés. En estas instancias
podemos consultar dudas e intercambiar experiencias.

cocee 2

Jenny Sandoval
Docente de Inglés
Comuna de Villarrica, regién de La Araucania.

‘We Learn es un programa de desarrollo profesional
docente y directivo que busca contribuir al
mejoramiento de la calidad de la educacion

en inglés desde edad temprana, colaborando

y participando en redes gue permitan mejorar
practicas pedagogicas y de liderazgo, para que
estudiantes alcancen un mejor desarrollo en la
lengua extranjera.



Fortalecimos las mentorias

La experiencia obtenida durante mas de cinco
anos de trabajo con escuelas pdblicas nos permitioc
evidenciar los beneficios, alcances e impactos que
tiene la colaboracion en el accionar pedagdgico a
nivel sistémico.

Es en este marco donde las mentorias se posicionan
como una estrategia de vinculacion, donde
participantes del programa We Learn y la Red de
Mejoramiento We Learn comparten conocimientos,
aprendizajes y desafios con el objetivo de apoyarse
entre pares.

2 mentorias se llevaron a cabo en 2023:

1 Institucionalizacién del inglés:

2 directivos del Valle de Elgui viajaron a
Puerto Natales para contar su experiencia y
dar ejemplos concretos sobre como plasmar
la importancia del inglés asegurando su
desarrollo en los documentos oficiales de los
establecimientos educacionales.

2 Mejoramiento sistematico del inglés:

Docentes de inglés, directivos y docentes
encargadas del Valle de Elqui, Puerto Natales
Y Puerto Montt se reunieron con sus pares en
Villarrica para reflexionar en conjunto como

" viven el mejoramiento sistémico desde sus

respectivos roles.

Programa de becas We Learn Access

El programa de becas We Learn Access es realizado
en convenio entre la Embajada de Estados Unidos
y Fundacion Educacional Oportunidad. Ambas
instituciones ponen a disposicién un programa
gratuito de aprendizaje del inglés por dos arfos para
jovenes interesados en fortalecer sus competencias
lingUisticas en este idioma.

Con la finalidad de facilitar y estandarizar los
aprendizajes, se disend un programa curricular que
busca asegurar una progresion idénea, comenzando
en el nivel Pre Al en la primera unidad, hasta

finalizar el segundo arfo de programa en el nivel BI,
considerando los estandares proporcionados por

el Marco ComUn Europeo de referencia para las
lenguas (MCER).

En 20273, los beneficiarios de este programa
tuvieron alrededor de 300 horas de clases
extraprogramaticas, mas de 3 salidas pedagogicas
con foco en tUriSMO v diferentes actividades
comunicativas con hablantes nativos.

Ademés, 51 j6venes de Vicufia y Puerto Natales
culminaron el ano graduandose y certificandose con
las pruebas internacional KET y PET de Cambridge,
alcanzando el nivel Bl o nivel intermedio, donde

la persona puede comprender ideas principales
cuando el discurso es claro y se tratan asuntos
cotidianos, laborales o académicos.

Agradecemos a los estudiantes y sus
familias por comprometerse con esta
iniciativa, a docentes de inglés y equipos
comunales por gestionar oportunidades
tan significativas como pasantias y charlas

internacionales, asi como también a
aquellos colaboradores externos com:
School for Fields Studies”, por poten
talento de los estudiantes con actividades
de exploracion y cuidado del medio
icos en la Patagonia.

Fernanda Herrera
Jefa programa We Learn
Fundacién Educacional Oportunidad




RED DE MEJORAMIENTO
WE LEARN
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Trabajar en la red comunal We Learn Vicuia fue una grata experiencia, ya que pude
interactuar mucho mas con otros profesores de las escuelas que somos parte de
esta Red. Pudimos sacar adelante nuestro proyecto de innovacién, el cual permitié
que muchos estudiantes de diferentes cursos pudieran participar de manera ludica'y
activa en nuestro primer Summer camp. Todo esto llena el corazén, ya que se siente
que el trabajo organizado y realizado rindi6 frutos.

2

Cynthia Aranguiz
Docente de Inglés Escuela Juan Torres Martinez y encargada
de Comunicaciones Red Vicuia, regiéon de Coquimbo.

La Red de Mejoramiento We Leamn tiene como
propoésito mantener una vinculacion con el territorio,
posterior a la implementaciéon del programa We
Leam.

Por medio de la Red se busca continuar potenciando
el aprendizaje del inglés desde edad temprana en la
educacion plblica del pais, en un formato autébnomo
y colaborativo.

Se dio vida a la Red de Mejoramiento We
Learn en el Valle de Elqui

14 establecimientos educacionales de las comunas
de Paihuano y Vicuna, en el Valle de Elqui, la mayoria
de los cuales llevaban mas de 10 anos implementan-
do el programa de ensenanza temprana del inglés,
dieron vida a la Red de Mejoramiento We Learn el
ano 2023.

Durante la ejecucion de lo que en afnos anteriores se
habia co-construido, los equipos lograron:

COLABORACION

Organizar la lera Sesion

de Aprendizaje, donde
compartieron conocimientos
adquiridos en las instancias de
formacién, se presentaron los
proyectos de innovacion y se
celebraron los logros del ano.

INNOVACION

Dar seguimiento en la
creacion, diseno, planificacion
'y ejecucion de dos proyectos

de innovacién: “Atencién a la
diversidad del aula en inglés”,
en Paihuano y “Summer
Camp’, en Vicuna.

FORMACION

Participar en talleres
para lideres locales,

REFLEXION

Recibir acompanamientos,
participar de mentorias
intercomunales y realizar cursos de innovaciéon

jornadas de reflexion con 'y actualizacion de
sus datos. estrategias, ademas de
diplomados.

éé

El desarrollo de esta Red ha sido un trabajo
desafiante y arduo, pero muy satisfactorio,
por los beneficios que trae al trabajo de
los diferentes estamentos involucrados en
ella. En la comuna estamos mirando  a
Red para generar protocolos que no sélo
queden dentro del trabajo actual, sino logren
un impacto en la metodologia de trabajo
educativo sostenible en el tiempo.

Al finalizar el afio, un 90% de los
participantes de la Red dijo estar
satisfecho con la implementacién
y un 95% recomendaria

’ ’ participar a un colega.

Alejandro Fuenzalida
Docente de inglés y Coordinador Red We Learn en la
comuna de Paihuano, Regién de Coquimbo.




Para llevar adelante nuestro propoésito, debemos
estar

Nos importa compartir los conocimientos,
metodologias y recursos gue hemos probado en
terreno a lo largo de los afios, de manera de ser un
real aporte a la educacion del pais y lograr tener
un impacto concreto en la calidad de la educacion
parvularia y la ensenanza temprana del inglés.

Es asf como las alianzas con otras organizaciones

publicas y privadas v la participacion en mesas de
trabajo interinstitucionales se convierten en un eje
importante del quehacer diario.

En 2023, impartimos el curso de formaciéon continua:

, dirigido a educadoras de parvulos
en ejercicio, con el objetivo de que conocieran
la importancia de las interacciones y cuales son
las mas efectivas, lo gue les permitira mejorar sus
propias practicas pedagdgicas

El curso de Early Edu Alliance, adaptado al contexto
chileno y traducido al espanol, contd con una
combinacién de sesiones sincronicas en linea,
ademas de sesiones asincronicas a través del uso
de la plataforma Moodle y acompanamiento de
mentoras a o largo del proceso formativo.

Fuimos invitados a participar de una colaboracion
existente entre el Servicio Local de Educacion
Plblica Andalién Sur (regidn del Biobio) y PRO NEP,
un grupo conformado por Fundacion Arauco y

el CIAE de la Universidad de Chile. El lamado era
a aportar nuestra experiencia en la utilizacion de
datos para el seguimiento de la asistenciay el
liderazgo de los equipos directivos.

Como parte de esta colaboracion, realizamos un
conversatorio sobre experiencias en recoleccion y
reportabilidad de asistencia para la promocion de
trayectorias escolares positivas, junto a un taller de
liderazgo en el uso de datos y toma de decisiones
para la mejora de la asistencia escolar en la ciudad
de Concepcion, donde participaron representantes
de 11 escuelas de las comunas de Concepcion,
Chiguayante, Florida y Hualgui.

Asimismo, aportamos con nuestra plataforma de
asistencia, adaptada a las necesidades del SLEP,
para ser usada en educacion basica y media. En
diciembre, la plataforma se presentd oficialmente a
los establecimientos, con una positiva recepcion de
los lideres de escuelas vy liceos, y en 2024 comenzara
su implementacion formal.




La Red de Innovacién para la Transformacion
Educativa del Mineduc busca potenciar la
articulacion de comunidades educativas para
generar experiencias donde las y los estudiantes
sean los protagonistas de la transformacion de su
entorno.

Cada region de Chile tiene un comité, que funciona
segln alianzas con distintas instituciones, que
proporcionan recursos econémicos o pedagogicos
como capacitaciones o talleres para los actores
educativos de la region.

En el caso de la region de O'Higgins, participamos
del Comité Regional de Innovacion Pedagdgica

a través de nuestro programa y Red

de Mejoramiento Un Buen
Comienzo. En este
contexto, impartimos
una capacitacion
de innovacion
pedagodgica a
docentes de la
region de O'Higgins
y otorgamos un
taller de Asistencia
en el Encuentro
Regional realizado
en agosto.

+ 5 INSCRITOS
u
mil
Entre marzo de 2023 y enero de 2024,
se inscribieron en alguno de los 21
cursos gratuitos disponibles en la plataforma online
www.oportunidadenlinea.cl, que permite la
autoformacion en las areas de educacion inicial,

asistencia escolar y ensefianza del inglés desde
edad temprana.

El curso con maés inscritos durante 2023 fue
“Estrategia de Pensamiento Matematico”, con

En 2023 buscamos generar conexion entre nuestra
experiencia en la ensefianza del inglés desde edad
tempranay la formacién de los futuros docentes
para potenciar su motivacion por ser parte de la
educacion publica.

Se realizaron presenciales en la
Universidad Austral de Chile, la Universidad de
Magallanes y la Universidad de Santiago de Chile,
donde participaron en total 70 estudiantes.

El de las vy los participantes recomendaria el
programa como apoyo en temas relativos a la
ensefianza del inglés desde edad temprana a algin
colega o institucion.
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Cuidemos la Infancia

Yocgy,

Junto a mas de 90 organizaciones de la sociedad
civil, participamos en una campana para fortalecer
el buen trato y necesidades de la nifiez. Esta cuenta
con una plataforma digital que provee valiosa
informacion para propiciar un sano desarrollo de las
ninas y ninos de nuestro pars.

www.cuidemoslainfancia.

Red Por un Chile que Lee

Esta iniciativa publico-privada busca promover
el fomento lector en Chile. En esta red, lideramos
la Mesa de Primera Infancia, donde levantamos
la necesidad de promover el goce lector desde
los primeros anos, ademas del lenguaje y la
alfabetizacion inicial, considerando el rol de los
equipos educativos, la familia y la comunidad.

www.porunchilequelee.cl/ :‘




Educacion Inicial 2030

“b EDUCACION
[ INIctaLzo30

Somos 30 organizaciones detras de “Juntos por
una Educacién Inicial 2030 para el futuro de Chile”,
una iniciativa que busca generar impacto de largo
plazo en la calidad y equidad de la educacion para
la primera infancia en nuestro pais. En este espacio
colaboramos en la mesa de asesorfa pedagogica,
revisando y generando propuestas para relevar la
importancia de la educacion inicial.

www.educacioninicial2030.cl

Red de Escuelas Lideres
((;139)

Red de
@Escuelas

Lideres

Desde 2018 somos socios de esta comunidad
nacional de innovacién educativa que relne a
establecimientos lideres e innovadores en contextos
de alta vulnerabilidad de todo el pais.

En 2023 hicimos una nueva version del Concurso
Nacional de Innovacién Educativa, en el que
participaron mas de 70 establecimientos,
que postularon sus proyectos para formar
parte de la REL. Los diez ganadores
ingresaron a la Red a fin de ano. La
ceremonia de premiacion se realizo en la
jornada “Innovar para aprender: un desafio
en red’, evento al que asistieron 250 personas
y que fue transmitido en vivo por CNN.

www.escuelaslideres.cl '«‘

video ceremonia 7‘
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Accién Colectiva
por la Educacién

ClO
COLECTIVA
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Continuamos participando activamente de esta
alianza de 28 organizaciones de la sociedad civil,
comprometidas con una educacion de calidad,
equitativa e inclusiva, gue colabora para incidir
en politicas publicas educativas para generar un
cambio educativo a gran escala.

www.accioncolectivaeducacion.cl” g

Y anivel internacional:

En 2023 se materializ6 una colaboracién entre 7
organizaciones chilenas, con la creacién de la Red
Internacional para la Asistencia Escolar INSA (por
sus siglas en inglés).

En Chile, somos los responsables de liderar esta
red que cuenta, ademas, con la participacion
del Mineduc, la Catedra Unesco, el CIAE de la
Universidad de Chile y las fundaciones Presente,
Arauco y Belén Educa.

Nuestro rol es facilitar la conexién entre
experiencias nacionales e internacionales, mediante
la promocién de espacios de colaboracién para
investigacion, el intercambio de préacticas efectivas
y la generacion de proyectos entre los miembros
de la red. A su vez, esto permitira establecer vinculos
con participantes de INSA en otros paises.

https:/www.insa.network, chile':lk

Lider de la Red My Country Chile y parte del equipo de
Fundacién Educacional Oportunidad.




Desde el afio 2022, a través del programa Un

Buen Comienzo, trabajamos colaborativamente
con Fundacién Luminario de Perd para compartir
aprendizajes y experiencias de acompafamientos
a equipos educativos, potenciando el desarrollo
profesional y la mejora de sus practicas pedagdgi-
cas que buscan impactar en la educacion inicial
de ambos paises.

En 2023, continuamos fortaleciendo esta colabora-
cién con la visita de una comitiva que viajé desde
Per(y se trasladd hasta la regiéon de O’Higgins,
donde visitaron escuelas que forman parte de

Un Buen Comienzo, y presenciaron practicas y
acompanamientos a equipos educativos.

El equipo de Fundacién Luminario también
participd de una jornada de reflexion, donde las
profesionales de ambas organizaciones pudieron
dialogar sobre las miradas y experiencias que
tienen ambos programas respecto a la educaciéon
inicial.

Coordinadora programa de acompanamiento
Fundacién Luminario.

https:/luminario.pe/ *\

A lo largo del afio, fuimos invitados a presentar
la experiencia y resultados del diplomado que
realizamos junto a C-Lider.

En enero participamos en el Congreso Internacional
para la Efectividad Escolar y la Mejora de ICSEl, una
comunidad global de profesionales, creadores de
politicas e investigadores de mas de 80 paises que
trabaja en colaboracién para mejorar la equidad y
la excelencia en la educacion.

Posteriormente, presentamos en el Congreso Inter-
nacional Buenas Practicas en Formacién Docente,
organizado por el Centro de Perfeccionamiento,
Experimentacion e Investigaciones Pedagogicas
(CPEIP) del Mineduc y la Organizacion de Estados
Iberoamericanos (OEI), donde fuimos seleccionados
como tres experiencias de formaciéon de calidad a
nivel nacional, dentro de mas de 200 postulantes.

Yael Codriansky
Jefa Area Transferencia de Aprendizajes
Fundacién Educacional Oportunidad.
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Las Personas

EQUIPO
2023

EQUIPO EJECUTIVO:

Directora Ejecutiva:
Marcela Marzolo M.

Subgerente de Administracién y Gestién:
Roberto Molina F.

PROGRAMA UN BUEN COMIENZO:

Jefa programa UBC y Red UBC:

. Perla Chavez S.

Coordinadora de Redes y Sostenedores:
Carolina Zaniga V.

Coordinadora de Programa y Sostenedores:

Cristina Sepulveda M.
Coordinadoras de Terreno:
. Alexandra Frias A.

Constanza Gahona L.

Carla Garrido H.

Danae Aravena B.

Issa Lopez L.

. Tania Venegas P.
. Valeria Romero H.

PROGRAMA WE LEARN:

Jefa Programa:

. Fernanda Herrera O.

Coordinadores:
Karla Raipan F.
Cristina Ramos N.
Diego Aldana B.

PROGRAMA DE ASISTENCIA:

Jefa Programa:
Yanira Alée G.

Coordinadora de Asistencia y Apoyo a la Gestién:

Yalf Horta H.

Coordinadora de Asistencia y Gestién de Datos:
Claudia Carmot Ch.

Coordinadora de Asistencia:
Natalia Cabezas O.

GESTION EDUCATIVA:

Jefa de Area:
Marfa Virginia Lopez B.
Coordinadoras:
Paula Armijo N.
Genoveva Farfas M.
. Tatiana Gonzalez D.

TRANSFERENCIA DE APRENDIZAJES:

Jefa de Area:
Yael Codriansky R.

Coordinadora de Recursos de Aprendizaje:
Giovanna Méndez S.

Coordinadora Transferencia de Aprendizajes:
Lorena Espinoza E.

Coordinadora de Vinculacién con el Medio:
Joselyn Manriquez A.

MEJORA CONTINUA Y EVALUACION:

Jefe de Area:

. Pablo Munoz L.

Coordinadora de Mejora Continua:
Susana Toledo V.

Coordinadora de Mejora Continua y Evaluacién:
Javiera Sotomayor G.

Coordinadora de Datos y Légistica:

. Marfa Elena Gonzalez R.

COMUNICACIONES:

Jefe de Area:

. Juan Herrera A.

Coordinadora de Produccién y Logistica:
. Claudia Carfas V.

Coordinadora de Imagen Corporativa:

. Claudia Bustos R.

Coordinadora de Medios:

. Jacqueline Otey A.

ADMINISTRACION Y GESTION:

Coordinadora de Administracién y Gestién:

. Jessica Ampuero F.
Secretaria Santiago:

. Rosa Castro P.

Secretaria Rancagua:

. Teresa Espinoza M.
Asistente Administrativo Santiago:
. Ricardo Vidal M.

Asistente Administrativa Rancagua:
. Sujey Gacitta L.
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Antecedentes Financieros

UNA MIRADA
A LOS NUMEROS

Gastos Periodo 2023
(CLP millones)

Ingresos por donaciones, nominal

800 704

700
600
441
38% 00
344
Fundador 400 261 268
(Nacional) 300 205
178 151 162
200
100
0
2]

62%

Otros
(Extranjeros)
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