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MARGHERITA CORDANO F.

ncluso antes de que el coro-

navirus llegara al pafs, los

desaffos en educacién va

eran significativos: en Chi-
le, dos de cada tres nifios de 2.7
bdsico no comprenden bien lo
que leen, uno de cada cuatro jo-
venes de 15 afos presenta un ni-
vel insatisfactorio en lectura,
matemadticas y ciencias —las tres
asignaturas al mismo tiempo—
y solo uno de cada 10 colegios
evidencia mejoras significativas
en el tiempo.

Conel virus dando vueltasy a
cuatro meses desde el inicio de
las clases a distancia, los retos se
vuelven todavfa mds grandes.

“La suspension prolongada
de clases presenciales, unido a
los otros factores que estdn pre-
sentes en torno al covid-19, vana
acrecentar, lamentablemente,
las brechas de aprendizaje que
hoy dfa existen”, indicd el minis-
tro de Educacién, Raidl Figue-
roa, durante su presentacion en
el 13.* Seminario Internacional
de la Red de Escuelas Lideres,
evento que se llevo a cabo esta
semana y que reunio virtual-
mente a 900 educadores de toda
América Latina.

“Tunto con ello, tenemos otro
desaffo, que es como evitamos
que la crisis econdmica se tra-
duzca en un problema mayor de
desercidn escolar”, indicé Figue-
roa, quien agregd que segun
proyecciones del Mineduc, este
afio “podrian dejar el sistema
cerca de 80 mil alumnos. Eso nos
llevarfa a fndices de desercién
escolar que nohemos vistoenlos
dltimos 10 anos, siendo incluso
mayores que las que se vieron
luego del terremoto de 2010”.

;Supone este perfodo solo
pérdidas para la educacion, en-
tonces? Bajo la mirada del minis-
tro, la respuesta es no.

En su exposicidn, con la que
abrié el seminario, Figueroa
destacd que los colegios supie-
ron abrirse rdpidamente a la cul-
tura de lo tecnolégico y que se
dieron espacios para innovar,
mientras que al mismo tiempo,
se ha visto “cémo las familias
han tenido que involucrarse de
una manera bastante radical en
la formacidn de sus hijos. Algu-
nos a la fuerza, algunos de mala
gana y otros con mucho agra-
do”, indicé. En cualquier caso,
“no lo podemos desaprovechar.
En ese sentido, existe una opor-
tunidad de identificar ese vincu-
lo y potenciarlo hacia el futuro”.

Asimismo, Figueroa cerré su
presentacion diciendo que las re-
des escolares también han sido
un “valioso aporte” a tomar en
cuenta durante este perfodo.

Mayores beneficios

Justamente, la importancia de
formar y fomentar redes escola-
res fue uno de los grandes pun-
tos que se destacé durante el en-
cuentro, que anualmente celebra
el trabajo que realizan los esta-

13. Seminario Internacional de la Red de Escuelas Lideres:

La inteligencia colectiva que aportan las redes
escolares es clave durante periodos inciertos

m Debido al covid-19, los retos educativos del pais se han ido acrecentando. Que los colegios aprendan a intercambiar
soluciones unos con otros puede ser una de las grandes lecciones detras de la pandemia, aseguran los especialistas.
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Ademas de contar con académicos como Ag ina Blanco (a laizquierda) y autoridades del Gobierno como el ministro Raill Figueroa (arriba ala derecha), el

encuentro virtual también permitio a representantes de los colegios de |a Red de Escuelas Lideres, como Fresia Cortés (abajo a la derecha), directora de la
Escuela Bernardo Q' Higgins de Tocopilla, dar a conocer sus ideas.

Buenas ideas que se comparten

“ La crisis sanitaria
trajo evidencia de lo que
los educadores son
capaces de hacer: ha
aflorado la vocacion,
creatividad, compromiso y
sobre todo, la capacidad
de adaptacion”.

AGUSTINA BLANCO,
DIRECTORA EJECUTIVA DE SOMOSRED Y
PRINCIPAL EXPOSITORA DEL SEMINARIO.

“ Lo quevaa

transformar la
educacion de verdad no
son las cosas que vengan
desde arriba, sino las que
se produzcan en cada
unas de las unidades del
sistema, en las escuelas”.

PEDRO MONTT,
PRESIDENTE DEL CONSEJO NACIONAL DE
EDUCACION

“ Lo que nos ha

mostrado esta crisis es
que tanta rigidez, tanta
regulacion, muchas veces
poco util, genero
dificultades para poder
abordar a tiempo los
problemas que se
presentaron”.

RAUL FIGUEROA,
MINISTRO DE EDUCACION.

El encuentro virtual de la Red de Escuelas Lideres
también entregd un espacio para que los estableci-
mientos que forman parte de la iniciativa pudieran dar
a conocer algunas de las estrategias que han usado
para mantenerse en contacto con sus estudiantes,
motivandolos a sequir aprendiendo a pesar de las
dificultades. Victor Reyes, del Liceo Bicentenario de
Excelencia San Nicolds, en la Region de Nuble, comen-
t6 que a sus alumnos se les hizo un diagndstico y que
de esta forma se formaron grupos diferenciados.

"Se termina con los cursos y se trabaja por grupos
de estudiantes. En pandemia, encontramos que esta
practica se da con hastante facilidad, porque podemos
agrupar a los jovenes utilizando plataformas (en linea)
y diversificando y llegando con metodologias mucho

blecimientos que forman parte
de la Red de Escuelas Lideres,
una iniciativa que desde 2007
agrupa a establecimientos que
con propuestas innovadoras
destacan por entregar educacion
de calidad en contextos de alta
vulnerabilidad. El proyecto es
impulsado por Fundacién Edu-
cacional Arauco, Fundacién Mi-
nera Escondida, Fundacién Edu-
cacional Oportunidad, Funda-
cién Chile y “El Mercurio”.
Debido a la contingencia, por
primera vez en su historia, el Se-
minario Internacional se realizé
de forma virtual, permitiendo a
profesores y directores de las 110
escuelas que son parte de la red,
ademds de otros interesados, co-
nectarse desde todos los rinco-
nes de Chile y Latinoamérica,
pudiendo dejar saludos enlasec-
cién de comentarios: mientras
algunos escribfan desde las co-
munas de Camarones y Quellén,
otros dijeron hacerlo desde las
ciudades de Managua (Nicara-
gua) o Chihuahua (México).
Conectada desde Buenos Ai-
res, Agustina Blanco, especialis-
ta argentina en liderazgo e inno-
vacion educativa y principal ex-
positora del seminario de este

L OPINION.

afio, comenté que reunir distin-
tas comunidades educativas ba-
jO un mismo paraguas permite
compartir ideas y soluciones pa-
ra enfrentar nuevos desaffos.

“En este momento tan inédito
que nos toca vivir, tan bisagra en
la vida de todos, ser parte de una
red es probablemente uno de los
mayores beneficios que vaya-
mos a tener: es poderse sostener
unos con otros, poder compartir
con colegas, poder intercambiar
ideas, preocupaciones, angus-
tias, pero también buenas practi-
cas basdndonos en lainteligencia
colectiva, pudiendo apoyarnos
en otros seres humanos. Es pro-
bablemente una de las cosas mds
positivas que vayamos a encon-
trar en momentos diffciles”.

Social por excelencia

En un taller previo al semina-
rio, Juan Pablo Valenzuela, in-
vestigador del Centro de Investi-
gacion Avanzada en Educacion
delaU. de Chile, explicé que “un
atributo que tienen las redes es-
colares es la relacion horizontal:
todos somos aprendices, todos
somos pares”.

Para formar una red, agrego

mas diferenciadas”, comentd.

Por su parte, en el Liceo Dario Salas de Arica, hay
profesores que diariamente se conectan al Facebook
del colegio y transmiten a través de videos en vivo, "lo
que permite generar un proceso de cantencién emo-
cional y mantener informado sobre las estrategias que
implementa el establecimiento”, indicé el profesor
Carlos Rodriguez.

Fresia Cortés, directora de la Escuela Bernardo
0'Higgins de Tocopilla, indicé que aprovechando la
virtualidad, en su colegio se han hecho encuentros
entre alumnos y deportistas famosos, como Carlos
Caszely o Waldo Ponce. "Cuentan su expetiencia de
vida y de resiliencia, para que los nifios y sus padres,
que estan invitados a estas sesiones, las conozcan”.

Blanco, el primer paso es definir
objetivos en comtin, que pueden
ir desde un concepto mds macro,
COmMO querer inNovar en contex-
tos de pobreza, hasta alguno mds
especifico, como querer compar-
tir con otros las ideas para un re-
torno mds seguro a clases. “El
proceso educativo es social por
excelencia, aprendemos de las
ideas de los demds y construi-
mos nuestro conocimiento a tra-
vés del intercambio”, recordd.

Durante su exposicion, Blanco
se refirié en mds detalle sobre
una futura vuelta a clases, indi-
cando que durante ese perfodo
serd clave generar diagndsticos
emocionales y crear espacios de
didlogo para toda la comunidad.
“Todo ayuda. Los colores, la luz,
las mesas colaborativas, que ha-
ya rincones de la calma o que las
paredes hablen; que muestren
mensajes de altas expectativas”.

Bajo esta misma idea, durante
el encuentro virtual, represen-
tantes de los colegios que for-
man parte de la Red de Escuelas
Lideres comentaron cémo lo
han hecho hasta ahora para no
cortar el vinculo con sus estu-
diantes a pesar de estar lejos
(ver recuadro).
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Flexibilizacion

"Uno de los grandes
desafios es no perder a
nuestros alumnos”, dijo
Alejandra Grehe, directora
de Educacion Prblica, du-
rante su intervencion en el
encuentro virtual. Ante la
pandemia y la crisis econé-
mica, "esta hecho el con-
texto para que la desercion
que tenemos la tengamos
atin mas alta”, advirtio.

A proposito de esta idea,
Pedro Montt, presidente
del Consejo Nacional de
Educacion, recordo que a
nivel nacional ya se anuncio
la suspension de pruebas
estandarizadas y se hizo
una priorizacion curricular.

Respecto a lo que sigue
de aqui en adelante, "parte
del desafio va a tener que
ver con resignificar la
presencialidad. Nosotros
podemos contribuir a que
ese proceso ocurra de la
manera mas efectiva posi-
ble, flexibilizando exigen-
cias”, dijo sobre la labor del
m Consejo.

Total escuelas
2007-2020

Region

Arica y Parinacota
Tarapaca
Antofagasta
Atacama
Coguimbo
Valparaiso
Metropolitana
0'Higgins

del Maule

del Nuble

del Biobio

La Araucania
Los Rios

Los Lagos

Aysén

Magallanes

TOTAL
110 ESCUELAS

EL MERCLRID

Educacion y covid-19: Explosion de innovacion colaborativa en red

HERNAN ARANEDA
Gerente del Centro de Desarrollo Humano de Fundacion Chile

Estos meses hemos vivido una situacién
tinica en el sistema escolar. La crisis sani-
taria implicd el cierre de escuelas y liceos,
pero no asf la suspensién de clases. Los
efectos negativos de la suspension de
clases presenciales no se distribuyen equi-
tativamente, afectan mucho mads seria-
mente a los estudiantes de familias de
bajos ingresos, como lo ha mostrado la
OCDE. En el extremo, esta situacién pue-
de resultar en desmotivacion, rezago aca-
démico serio y eventual desercion. De
hecho, el Mineduc ha estimado que hasta
unos 80 mil estudiantes podrian desertar
del sistema. La evidencia sefiala que la
posibilidad real de aprender a distancia y
de contar con apoyo familiar frecuente y
efectivo son los factores decisivos para
retener a los estudiantes.

La urgencia de la situacion descrita y la
alta probabilidad de un retorno parcial y

gradual a las clases presenciales han movi-
lizado a los actores del sistema educativo
para buscar nuevas formas de dar conti-
nuidad al proceso educativo durante y
después de la etapa de confinamiento.

El concepto de pedagogfas “hibridas”
captura bien la flexibilidad de enfoques
y prdcticas que se requieren para enfren-
tar las disimiles situaciones en que es-
cuelas y liceos intentan dar continuidad
al afno escolar. Pero para mantener foco
en lo pedagdgico es indispensable haber
logrado cautelar la existencia de espacios
educativos en los hogares, lo que supone
un mayor involucramiento directo de las
familias.

El educar a distancia ha rondado las
discusiones educativas hace ya tiempo; sin
embargo, la pandemia la instalé en nues-
tras comunidades escolares. Las disimiles
condiciones de las escuelas han requerido
que a nivel del territorio, docentes, directi-
vos y familias combinen el uso de recursos
digitales sincrénicos o asincrénicos con el

uso de redes sociales y de gufas pedagdgi-
cas en fisico. Los canales de television, en

forma inédita, llegaron a un acuerdo para
reponer ese medio como una opcién edu-
cativa complementaria, accesible para un

segmento importante de la poblacion.

Es evidente que la crisis plantea proble-
mas para los cuales no existen recetas
simples ni universales. Los establecimien-
tos de la Red de Escuelas Lideres reporta-
ron en su encuentro anual que han obser-
vado una creciente colaboracién al inte-
rior de las comunidades escolares. Docen-
tes, directivos y familias han ideado
diversas formas de apoyar las instancias
de educacién a distancia y, en general, ha
aumentado notoriamente el involucra-
miento de los padres en el aprendizaje de
los estudiantes. Los propios docentes,
muchas veces exhaustos y con pocas
herramientas y habilidades para operar a
distancia, han debido improvisar pricticas
que les permita mantener el indispensable
contacto con sus alumnos. La colabora-

cién entre docentes de las mismas asigna-
turas ha sido también destacada.

En el nivel de la politica publica, ha
sido también fundamental la aceptacién
de la situacion, evidenciada por la “prio-
rizacion curricular” y la suspension de
evaluaciones estandarizadas con conse-
cuencias. Probablemente, estos ajustes
temporales dardn pie a una revisién mds
amplia de los sistemas de rendicién de
cuentas en nuestro sistema educativo, no
siempre sensibles a las caracteristicas
especificas de los establecimientos eva-
luados.

La crisis sanitaria presenta, paraddjica-
mente, la oportunidad de balancear me-
jor las prioridades, de analizar los meca-
nismos a través de los cuales pretende-
mos mejorar la calidad educativa y, sobre
todo, de valorar el potencial de innova-
cion colaborativa que surge desde las
propias comunidades escolares. Fue la
conclusion del encuentro anual de la Red
de Escuelas Lideres.
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